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HENRIK SJOLUND

Den stundande
avtalsrorelsen

Under den géngna avtalsperioden har vi sett en histo-

risk omfordelning av pengar fran foretag till Iontagare.

Kostnaderna for gemene man har inte 6kat nimnvart,
eftersom priserna i Sverige i stort sett legat still. Vissa varor som
vi dr vana stiger i pris, som bensin, har i stallet blivit billigare.
Samtidigt har det for oss inom exportindustrin inte varit mojligt
att fora vidare kostnadsokningar for hojda loner till vara kun-
der. Marknaden har helt enkelt inte tillatit det.

Nar vi nu star infor en ny avtalsrorelse ar det viktigt att inse
vad vi har att utgd ifrdn. Trots gynnsamma valutaforutsittningar
lyckas stora delar av skogsindustrin inte prestera resultat som
ger rimlig avkastning pé satsat kapital. Anledningen ar att vi
sdljer merparten av vara produkter pa exportmarknader dir
priserna inte stigit. Vi inom Holmen har hanterat den struktu-
rella nedgangen pa tryckpapper som lett till pressade marginaler
och dven nedliaggningar. Vi ser samma tendens med sjunkande
priser inom sdgade travaror beroende pa hogt utbud. Inom
kartong, dar forsaljningen gér relativt bra, har vi inte heller
lyckats hoja priserna pa grund av ldget pa varldsmarknaden.

LANGSIKTIGT VET VI att den bista medicinen for att skapa
bestdende jobb ar investeringar i industrin.
Men for att de ska forverkligas kravs
att foretagen tjanar tillrackligt med
pengar si att det bade riacker till
utdelning till aktieagarna och
investeringar.

Min férhoppning ar dirfor att
denna sida av skogsindustrins
forutsdttningar kommer fram i
den kommande avtalsrorelsen
och att det blir ett avtal som
mojliggor offensiva investe-
ringar i industrin.

HENRIK SJOLUND,

VD och koncernchef
Holmen

Las mer om spelplanen
och parterna i avtalsrorelsen
pa sid 14-17.
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Holmen &ar en skogsindustrikon-
cern som driver och utvecklar
héllbar verksamhet inom dels tva
ravaruinriktade affarsomréden
fér skog och energi, dels tre pro-
duktinriktade affarsomraden for
kartong, tryckpapper och trava-
ror. Genom det stora innehavet
av skog, och egenproducerad
energi, star Holmen starkt med
goda utvecklingsmdjligheter.
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Holmen Skog &r Sveriges fjarde
storsta skogségare och skoter
koncernens skogar, som omfattar
drygt en miljon hektar produktiv
skogsmark, och virkesférsérjning
till koncernens produktionsenheter
i Sverige.

Holmen Energi ansvarar for
koncernens vatten- och vindkraft-
tillgangar och for elfdrsorjiningen

till Holmens svenska enheter.
Holmen Energi bedriver ocksa
utvecklingsprojekt kopplade till
energiomradet.

Iggesund Paperboard ar varlds-
ledande inom tillverkning av
kartong for konsumentférpack-
ningar och grafisk produktion.
Tillverkningen sker i lggesund

i Sverige och i Workington i

England. Produktutbudet bestar
av de tva starka varumarkena
Invercote och Incada.

Holmen Paper tillverkar tryckpap-
per fér magasin, produktkataloger,
direktreklam, bécker och dagstid-

ningar i pappersbruken i Hallstavik
och Braviken samt i Madrid och &ar
en av Europas ledande producen-
ter inom sitt omrade.

Holmen Timber tillverkar
snickeri- och konstruktionsvirke
i furu och gran vid sagverken

i Braviken och Iggesund.
Sé&gverkens narhet till bruken,
tillsammans med egen virkes-
férsorjning, ger positiva férdelar
for ekonomi och klimat.

Las mer pa www.holmen.com
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Expansion
utanfor Europa

Nu kompletterar Iggesund
Paperboard europeisk tillvaxt
med expansion pa nya mark-
nader.

Europa har linge varit

Iggesund Paperboards

huvudmarknad for In-
vercote. Flera viktiga marknads-
segment — bland annat kosmetik
och konfektyr — har mattfull till-
vixt i Europa, medan de vixer
snabbare i Asien.

— Forsdljningen i Asien har
vuxit med tvasiffriga procenttal
de senaste 20 dren. Nu stirker
vi var ndrvaro med nya siljare i
Hongkong och Singapore och ett
rullager med arkning i Taiwan,
sdger Rikard Papp, Director Asia
Pacific & Merchants Europe vid
Iggesund Paperboard.

DET NYA LAGRET sinker leverans-
tiden i Asien frin fyra manader till
en manad.

— Vi fokuserar pa de 6vre
kvalitetssegmenten och uppskat-
tas av asiatiska premiumférpack-
ningskunder, sdger Rikard Papp.

Iggesund Paperboards tillvaxt
bygger pa erkiant hog produkt-

For att stérka sin internationella
position fortydligar Iggesund Paper-
board de resurser och stédfunktioner
som ingdr i servicekonceptet Care by
lggesund:

o Leveranssékerhet.

¢ Miljdodokumentation som garanterar
att kunder inte rékar ut fér obehagliga

kvalitet i premiumsegmentet, men

dven pa hog servicegrad i allt fran

leveranser till miljocertifiering och
teknisk support.

- Utover internationella varu-
mirkesigare med produktion i
Asien dr dven lokala varumarkes-
dgare intresserade av var svenska
miljoprofil. Grafiska tryckerier och
forpackningskonverterare viljer
Iggesund Paperboard for den kva-
litet och goda support vi kan ge,
sager Rikard Papp.

SAMTIDIGT OKAR Iggesund Paper-
board dven sin verksamhet i USA.

—Iggesund Paperboard har
funnits pa USA:s ostkust i mer dn
30 ar. Nu startar vi distributions-
service och lokal arkning pa ame-
rikanska vistkusten, siger Rickard
Osterlindh, ansvarig for Iggesund
Paperboards forsiljning i Nord-
och Sydamerika.

Iggesund Paperboard ir en
forhallandevis liten aktor pa den
stora amerikanska marknaden for
homogen helblekt kartong. Men
Invercote ar en omtyckt nisch-
produkt, och de senaste aren har
forsiljningen 6kat med mer én tio
procent om aret.

overraskningar pa grund av skogs-
rdvarans ursprung.

* Snabb och enkel bestallning av
prov- och inspirationsmaterial.

® Produktsékerhetsinformation och
certifikat.

o Tillgéng till analysmajligheter vid
Iggesunds ackrediterade laboratorium
for sensorisk och kemisk analys.

-Japan har
. enstark tradition ay
hogkvalitativa fc'irpackningar
dMe? deteéir en sluten marknad c'iér
. et. al.' sva.r for utlandska féretag att
a sig in. Vij har lagt mycket tig pa att
bygga ett néra Samarbete meq
en j?pansk distributér och nu
kénner vi att det arbetet
bérjar ge resultat,
séger Rikard Papp.

FOTO COLOURBOX

Stark attraktionskrafti grona bocker

Ett 80-tal tryckerier och forlag
fran hela varlden samlades nar
Holmen Paper bjod in till en hel-
dag om bokpappersproduktio-
nens adla konst.

- HOLMEN BOOK EVENT vid Hallsta
pappersbruk &r ett satt for oss att

visa var verksamhet. Presentera vara
ambitioner, informera om véra pro-
dukter och berétta om hur vi arbetar
med fragor som &r viktiga i branschen
i dag. Bokférlagen visar till exempel ett

stort intresse for att miljdprofilera sina
produkter, sdger Katarina Grand, mark-
nadskommunikator pd Holmen Paper.

Holmen tillverkar en rad pappers-
kvaliteter for férlagsbranschen, bland
annat Holmen BOOK, Holmen BOOK
Bulky och Holmen BOOK Cream. Och
besokarna var ndjda.

- Véra kunder &r krasna och
férvantar sig bra produkter. Det ar
intressant att se hur noga kvalitets-
kontrollerna ar har pa bruket, sager
Boris Galic fran Slovenien.

Boris Galic.

Katarina Grané.

- Folk vill visa
upp sina bécker
bade hemma och
pa kontoret. Jag
tror att vi kommer
att fa se annu fler
boécker med mer
speciell design
framover, sager
Kadri von Imhof,
som arbetar i den
tyska tryckeri-
branschen.
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Kina letar
svenskt mobeltra

En vaxande och miljdmedveten
kinesisk medelklass har gett ett
uppsving i kinesisk mdbeltillverkning.
Men det &r ont om tréardvara i Kina,
och nyligen besdkte en rad kinesiska
mobeltillverkare Sverige under en
studieresa arrangerad av Svenskt Tra.

Sedan 2012 har svensk travaru-
export till Kina nastan fyrfaldigats.

- Vi har inte bara alla de ratta
miljdcertifieringarna, vi erbjuder dven
stor flexibilitet och kan anpassa oss
efter deras behov. Det gor att vi kan
ta marknadsandelar fran Ryssland
och Kanada, séager Johan Hedin,
marknadschef Holmen Timber.

Limtréakonstruktionen i den svenska
paviljongen pa vérldsutstallningen i
Shanghai 2010 drog uppmarksamhet
till svenskt tré i Kina.

Koll pa kvaliteten

Hallsta pappersbruk har tagit fram ett
nytt kvalitetsindex, bade for att f& en
tydlig bild av produktionen i realtid
och for att 6ver tid battre kunna félja
kvalitetsutvecklingen.

- Vi méter alltid en rad nyckel-
karakteristika for att sékerstélla att
vara produkter héller ratt kvalitet. Nu
lagger vi samman parametrarna till
ett index som visualiserar kvalitets-
variationerna, séger Daniel Peltonen,
brukschef pa Hallsta pappersbruk.

Munter ny regionchef
Fredrik Munter,
40 ar och utbildad
jagmastare, ar ny
regionchef pa Hol-
men Skog for region
Norrkdping. Han
har tidigare arbetat
bland annat som
skogsvardschef pa
Stora Enso och de senaste nio &ren
som distriktschef pa Holmen Skog.
Vad ser du fér utmaningar framéver?
- Véara kunder, exempelvis Bra-
vikens sagverk, arbetar pa en tuff
marknad och maste hela tiden ut-
veckla sig sjélva och sina produkter.
Vi maste géra samma sak for att
kunna hjalpa dem att starka sin kon-
kurrenskraft, sédger Fredrik Munter.

Fredrik Munter.
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Hundraar av

100 ar och 30 miljoner ton
papper efter invigningen
véxer Hallsta pappersbruk
pa nya marknader.

Om det hade gatt att
» resa tillbaka i tiden till
invigningen av Hallsta

pappersbruk i augusti 1915 hade
2000-talsmanniskan i oss nog
tyckt att det var en rorig och
smatt smutsig historia. Inte med
den tidens matt mitt, givetvis,
men fjdrran de rena och arbets-
miljoriktiga lokaler som idag
moter besokare pa bruket.
Mycket har hint pa Hallsta
pappersbruk sedan 19135, forutom
att man har hunnit producera 30
miljoner ton papper. Kvar finns
den arkitektoniskt tidstypiska
huvudbyggnaden med sitt drgade
koppartak och sin rappade fasad.
Men den har fitt sillskap av en

Daniel Peltonen.  Nils Ringborg.

rad nya industribyggnader, och
tekniken p4 insidan har bytts ut
i flera omgangar.

- Egentligen ar det inte mycket

som dr sig likt ens sedan 1970-talet,

sager Daniel Peltonen, brukschef.

IMITTEN AV 1970-talet hade Hall-
sta pappersbruk 1400 anstillda,
atta pappersmaskiner och en drs-
kapacitet p& 420 000 ton papper.

I dag kan brukets 375 anstillda
producera 550 000 ton papper om
aret pd de tvd pappersmaskinerna.

Under 2014 genomfordes
en framgangsrik energieffekti-

papper

visering som gjort att bruket nu
inte slapper ut nagra rokgaser
eller koldioxid frdn papperspro-
duktionen. Dessutom atervinns
mer spillvirme dn tidigare frdn
pappersmaskiner och avloppsvat-
ten. Det dr dtgdrder som minskar
papperets miljobelastning, nagot
som uppskattas av kunderna.

- Vi méste vara innovativa och
erbjuda det marknaden vill ha.
P4 Hallsta pappersbruk produ-
ceras inte lingre tidningspapper,
i stillet tillverkar vi papper for
bocker, magasin och reklamtryck,
sager Nils Ringborg, vd Holmen
Paper. ®

VARUMARKEN FOR PRANT
Pa Hallsta pappersbruk produ-
ceras i dag varumarkena Holmen
VIEW, Holmen TRND, Holmen
XLNT, Holmen PLUS och Holmen
BOOK frén granmassaved.

3NYHETER/ VATTNIGA HJ ARTEFRAG OR

Liftar mot Sargasso
Genom projektet Krafttag al
férsoker forskare och kraft-

bolag sedan 2011 hitta satt att

skydda den utrotningshotade alen
pa dess vag fran svenska &ar till
parningsplatserna i Sargassohavet
utanfér amerikanska 6stkusten.

- Vi hoppas hitta permanenta
I6sningar. Men tills vidare fangar
Holmen lekvandrande &l uppstréms
vara kraftverk i Motala strém och
slépper ut dem vid kusten, sager
Jan Lidstrém, Holmen Energi.

Prisbeldnta
vatmarksentusiaster

Duon Per Hjarp och Torbjoérn
Ahman har i &r utsetts till
Vatmarksfondens stipendiater for

sitt beslutsamma och engagerade

arbete med att aterskapa vardefulla

vatmarker for faglar, miljé och

rekreation, samt for att ha visat

goda exempel som
inspiration fér om-

véarlden. Bada
jobbar pa Holmen
Skog.

Kokar ihop vattenfragor
Genom forsknings- och
utvecklingsprogrammet Kraft

och liv i vatten, KLIV, vill svenska

vattenkraftforetag (daribland

Holmen), Energimyndigheten, Havs-

och vattenmyndigheten och Vatten-

myndigheterna ta ett vetenskapligt
grepp om konsekvenserna av kom-
binationen av EU:s ramdirektiv for
vatten, férnybartdirektivet, olika
klimatmal, nationella miljomal och ett
kraftsystem med storre andel vind-
kraft. Programmet ska pagé i tva ar.



/Annica Bresky

Vartor adoptera bort trad?

For de flesta i Sverige
ar det mer eller mindre
sjdlvklart att skog som

avverkas ocksa aterplanteras.
Men sa ser det inte ut i alla delar
av virlden. Med projektet Adopt
a tree vill Annica Bresky, vd
Iggesund Paperboard, och hennes
kollegor beritta for sina interna-
tionella kunder om den svenska
modellen.

Hur fick ni idén att adoptera bort
trad?

— Vi ville hitta ett sitt att visa
véra kunder att nir de koper vara
produkter Invercote och Incada
aterplanteras alltid minst lika
mycket skog som gétt at for att
tillverka produkten. Att det ingdr
i priset kunden betalar.

Hur fungerar projektet?

- Kunderna fér ett Adopt a
tree-presentkort som de kan losa
in pa var hemsida. Dir berittar
vi om programmet med aterplan-
tering och vér syn pa langsiktigt
héllbart skogsbruk. Nir kunderna
har 16st in presentkortet planterar
vi tio trdd i deras namn i en skog
i Nianfors i Hilsingland och
skickar personligt undertecknade
certifikat som bevis pa att de bi-
drar till att bevara jordens skogar.

Ar det manga trad som kommer
att adopteras bort?

— Det finns plats fér 30 000
trad i Nianfors. Det dr givetvis
bara en brikdel av allt det vi

aterplanterar varje r. Vi har inte
ndgon ging sedan vi 1948 borjade
mata skordat mer dn vad som
motsvarar den arliga tillvaxten i
skogen. Vart skogsinnehav okar
hela tiden.

Nar jag adopterar ett trad,
ar det da mitt?

— Nej, adoptionen ar symbo-
lisk. Men tanken ir att du ska
kunna folja traden via en webb-
kamera, och du kan besoka

Holmen bygger anlaggning for
biobaserat framtidsmaterial

NANOKRISTALLIN CELLULOSA, NCC,
ses av manga som ett hett framtids-
material som kan ersétta andra icke
héllbara material i bland annat tryckt
elektronik, biokompositer, byggmate-
rial och fargtillsatser. Men det behdvs
forskning for att utveckla tekniken och
i stor skala kunna utvinna NCC for
anvandning i kommersiella produkter.
Nu bygger Holmen en pilotanlagg-
ning fér utvinning och utveckling av

NCC ur cellulosabaserade material
tillsammans med SP Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut och MoRe Research,
ett forsknings- och utvecklingsféretag
med fokus pé skogsindustrin. Verk-
sambheten i pilotanlaggningen bygger
pa det israeliska bolaget Melodeas
patenterade teknologi. Anlaggningen
ar den forsta av sitt slag i Europa och
ska ligga i direkt anslutning till MoRe
Research i Ornskéldsvik.

— Nanokristallin cellulosa &r definitivt
ett intressant material fér framtiden
och Holmen arbetar aktivt for att nya
produkter ska utvecklas baserade pa
var svenska skogsravara, sager Ola
Schultz-Eklund, direktor for affars-
utveckling och innovation pa Holmen.

Redan under forsta kvartalet 2016
ska pilotanlaggningen 6ppna for fére-
tag och forskare som vill utveckla app-
likationer med NCC.

FOTO ROLF LAGERGREN/BILDBOLAGET

skogen i Nianfors. Huvudsyftet ar
att visa att du genom att anvinda
Invercote och Incada gor vad du
kan for att sdkerstilla att varldens
skogstillgdngar forblir intakta
eller till och med vixer.

Pilotanlaggningen foér nanokristallin
cellulosa byggs i anslutning till Bio-
refinery Demo Plant i Ornskoldsvik.
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Energiministern
besokte Varsvik

| slutet av juni besdkte energiminister
Ibrahim Baylan Varsvik vindkraftpark

i Hallstavik, som &gs till 50 procent
av Holmen. Under besotket traffade
energiministern bland andra Anders
Jernhall, CFO Holmen, och Fredrik
Nordqvist frdn Holmen Energi. Det har
var Ibrahim Baylans andra besok pa
Holmens anlaggningar sedan valet.

| oktober forra aret gjorde han sitt
forsta industribesok i rollen som ener-
giminister p& Bravikens pappersbruk.

FOTO JEANETTE HAGGLUND

Energiminister Ibrahim Baylan val-
komnades av Anders Jernhall, CFO
Holmen.

Politiker guidas runt
1 Holmens skogar

Erik Normark, forsknings- och
utvecklingschef pa4 Holmen Skog,
har under sommaren guidat riksdags-
politiker pa skogsexkursioner om
dagens och framtidens skogsbruk.

- Vi vill knyta kontakter med
politiker som fattar beslut om skogs-
bruket bade lokalt och nationellt.
Exkursionerna ger en god méjlighet
att diskutera skogens roll i dag och i
framtiden, sager Erik Normark.

FOTO LARS HEJDENBERG

Flygdata ger
laserkoll pa gallring

Nar regeringen gav Lantmateriet i
uppdrag att laserskanna Sveriges
markyta och skapa en ny héjdmodell,
var det for att gora flodesanalyser

av vatten och berékna varfloder.

Nu anvénder Holmen Skog dessa
data for att upptéacka bestdnd som
behdver gallras.

— Om man méter marken ser man
héjden pa tradtopparna och hur tatt
traden stér. Utifran det har vi utveck-
lat modeller for att hitta lokala gall-
ringsbehov utan att beska platsen,
sager Lars Karlsson, GIS-analytiker,
Holmen Skog.
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Statistik/

Basindustrin haller fortet

BASINDUSTRINS NETTOEXPORT

!!

Miljarder SEK

2000 2007 2014

SVERIGES TOTALA VARUEXPORT

! 1140 1125

Miljarder SEK

2000 2007 2014

Kalla: Industriarbetsgivarna

DET HAR VARIT, & och kommer
hégst troligtvis fortsatta att vara
turbulenta tider pa varldens export-
marknader. Europa &r inget undan-
tag. Samtidigt &r trenden fér den
svenska basindustrin tydlig.

Sedan boérjan av 2000-talet har
basindustrin, dar skogsindustrin
ingar, 6kat sin nettoexport fran
107 miljarder kronor &r 2000 till
138 miljarder kronor ar 2014.

Okningen har fortsatt dven efter
finanskrisen 2008 och den darpa
foljande I&ga tillvaxten i Europa.

GILLAR JUST NU

Koll pa nyheterna och
svar pa 6 000 fragor
SkogsSverige &r en omvérlds-
bevakande nyhetssajt med

: fingrarna pa skogsvarldens puls.
Om du klurar p& nadgon skoglig

Informationsparadis
for skogsagare

Kanske inte den flashigaste sajten
pa Internet, men extremt matnyttig:
www.kunskapdirekt.se. Sajten
samlar material fran forskare och
experter pa branschforsknings-
institutet Skogforsk, Sveriges
lantbruksuniversitet (SLU),
myndigheten Skogs-

styrelsen och andra

inom skogs-

branschen.

fraga &r det mycket majligt att
svaret redan finns i sajtens frage-
l&da, dar 6 000 fragor har besva-
rats av en expertpanel med
forskare bland annat fran SLU
och Linnéuniversitetet.
www.skogssverige.se

¢ (Nastan) allt om den

: senaste forskningen
Skogforsk, det svenska skogs-
brukets forskningsinstitut, ska till-
fora tillampbara kunskaper, tjanster
och produkter som bidrar till ett |6n-
samt, hallbart svenskt skogsbruk
och pé sa satt sékerstélla viktiga
samhallsmal”. Och det &r exakt vad
man gor. Diger forskning och alla
resultat redovisas pedagogiskt i
kunskapsbanken pa hemsidan
www.skogforsk.se

FOTO ULLA-CARIN EKBLOM



/
[

\
\

\

Medan gran
framfor allt anvands

Produktnytt/

Nu sagar Braviken talltimmer

J———

i konstruktionsvirke, \
anvands furu ofta till
shickerier, exempelvis |

ister, fonster, d6rrar
och mébler.
_

Tidigare sagade Bravikens sagverk enbart
grantimmer, nu har portféljen kompletterats
med hogkvalitativt talltimmer.

Karaktirsstark furu har renissans

i bade arkitektur och inrednings-

design. Blek bjork ersitts av varm
furu i inredningsmagasinen och furudetaljer
lyfts fram i arkitektritade fasader. Tkeas nya
kollektion Nornis i massiv furu ar ett tydligt
exempel pa trenden, och p& Holmen Timber
har man markt okad efterfridgan pa hogkvali-
tativ furu till bland annat paneler fran Igge-
sunds sdgverk. Men det dr inte den enda
anledningen till att Holmen Timber nu bérjar
sdga talltimmer dven pa Bravikens sdgverk i
Norrkoping.

- DET AR EN naturlig utveckling. Skogarna runt
Braviken innehéller mycket tall. Nar vi enbart
sdgar gran maste vi kopa timmer fran ett stort
upptagningsomrade. Genom att sdga bada tra-
slagen fér vi lagre transportkostnader och
mindre miljopaverkan. Vi far dessutom en bre-
dare palett av varor att erbjuda kunden, siger

FURU OCH GRAN

Holmen Timber producerar hég-
kvalitativa basprodukter i furu och
gran for konstruktion, snickeri och
emballage. P& Bravikens sagverk

i Norrképing, Skandinaviens storsta
och modernaste, har Holmen Timber
tidigare varit specialiserat pa konstruk-
tionsvirke av gran, men ségar fran och
med september 2015 &ven talltimmer.

FOTO VELUX SVENSKA AB

Goran Storm, platschef pa Bravikens sagverk.
Det sistnamnda ar en detalj som blir allt
viktigare nir manga kunder strivar efter att
ha s4 fa leverantorer som mojligt.
— Ju bredare produktportfélj man har, desto
mer uppskattad dr man i regel av kunderna.
I och med att vi kompletterar var signing av
grantimmer med tall har vi nu mojlighet att ge
bygghandeln ett battre erbjudande, sdger han.

MEDAN GRAN framfor allt anviands som
konstruktionsvirke i byggen ar furu mest ett
material for snickerier i mobler, dorrar, fonster
och lister. Men furu anvinds dven i impregne-
rade reglar.

ORDLADA: FRAN TALL TILL FURU
Att tall forvandlas till furu ar en rest i svenska
spréket som skiljer pa levande trad och be-
arbetat tra. Tidigare blev ven trédet ek till
eke, al till ale och sé& vidare.

Men hette tall fura forr? Nej. Namnet tall
ar belagt i svenskan sedan 1600-talet. Fura
ar av germanskt ursprung och besléktat med

Att sdga furu ir inget nytt for Holmen
Timber. Sedan tidigare dr Iggesunds Paper-
board furuprodukter populira pd marknaden.

—Det gor att vi kinner att vi kommer att
lyckas introducera furuprodukter fran Bra-
viken ocksa, sager Johan Padel, vd Holmen
Timber.

Redan i borjan av dret levererade Holmen
Skog det forsta talltimret till provsagningarna
pd Braviken.

—Provsagningarna under varen och somma-
ren har gatt bra, och den forsta september drog
viiging den kommersiella produktionen, siger
Goran Storm. @

LOTTA RINGDAHL

det latinska ordet fér ek. Som virkesnamn har
furu anvants sedan slutet av 1500-talet, men
trddnamnet fura &r yngre.

Christopher Polhem, 1661-1751, svensk
vetenskapsman, |&r ha skrivit: “Tallen &r det
unga trddet, furan &r det mogna tradet dér
kdrnveden &r minst lika stor som splintveden,
och furu &r det sdgade virket.”
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» / Algférvaltningen

— Genom att vi har tagit ett radikalt
grepp och minskat dlgstammen med en
tredjedel har vi natt de mal vi satt upp,
bade for dlgstammens storlek och for
betesskador, siger Mikael Karlsson.

HAN SER DOCK med en viss oro pd andra
algforvaltningsgrupper dar markagarna
kort 6ver jagarna.

— Markigarna har utslagsrost i syste-
met, men det dr viktigt att jigarna kdnner
att de har ett reellt inflytande. Annars far
du inget engagemang frén jagarhdll, och
utan engagerade jagare faller systemet,
sager han.

Nu vill Mikael Karlsson se ett okat

fokus pa att bygga upp kvalitet i dlgstammen.

— Nu nér vi har kommit ner pa den niva
dar vi ska vara, maste vi bli mer selektiva i
jakten for att optimera avkastningen. Det
innebdr att vi ska skjuta fler kalvar och
yngre djur. Pa sd satt far vi mer jakt for
samma belastning pd markerna.

PETER CHRISTOFFERSSON menar att aven
markdgarna méste ta sitt ansvar.

— Ett stdndortsanpassat skogsbruk ar en
viktig grund. Ratt tradslag pa ritt stille,
aktiv rojning och gallring, och naturhansyn
for att skapa en biologisk mangfald. D4
skapar vi ocksd mest foder till viltet, siger
Peter Christoffersson.

till 10 kilo foda

per dygn ater en

vuxen alg under
vintern. Under somma-
ren sétter den i sig tva
till tre ganger mer.

procent,

i dryga tal,

av Sveriges
300 000 jagare jagar
alg. Algjakten &r den
mest omfattande jakten
i Sverige. Jagarna skju-
ter ndrmare 100000 djur
varje &r. D& réknar man
anda med att det finns
tre ganger sd manga
algar kvar i skogarna
efter jakten.

Kaéllor: Jdgarférbundet
och SLU

KORT OM ALGFORVALTNINGEN

Den 1 januari 2012 inférdes ett nytt system fér
algférvaltning. Algfrdgorna decentraliserades
och flyttades fran lansstyrelserna till 149 lokala
algforvaltningsgrupper.

Att fa en adlgstam i battre balans med skogen
och fodertillgdngen &r en av huvuduppgifterna
fér den nya férvaltningen.

Algférvaltningsgrupperna tar bland annat
fram skotselplaner, ger forslag om tilldelning
fér jakten och héller samrad med de lokala
algskotsel- och licensomradena.

| grupperna sitter lika manga representanter
for marké@garna som for jagarna. Markégarna
har dock utslagsrost.

Algforvaltningen far tva taggar av tre

Jagarférbundet och Naturvardsverket
Slutsatserna ar forsiktigt positiva.

NATURVARDSVERKET KONSTATERAR

att det finns en positiv installning hos

savél jagare som markégare och berérda

myndigheter till den nya &lgférvaltningen.

Algforvaltningen har blivit mer ekosystem-

baserad, adaptiv och lokalt férankrad.
Svenska Jagarférbundet ger det nya

systemet godkant p& tvd omréden av

tre. Forvaltningen har blivit mer anpas-

sad till de verkliga férutséttningarna, och
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har utvéarderat den nya algférvaltningen.

markagarna har fatt ett 6kat inflytande.
Underként blir det déaremot nér det galler
ekonomin. Systemet har inte blivit kost-
nadseffektivt och jagarna konstaterar att
fallavgifterna 6kat med néastan 40 procent,
varav det mesta gar till Iansstyrelsernas
administration.

Aven fran skogségarna konstateras
att det nya systemet &r underfinansierat.
Skogségarna har sjalva tagit hela kost-
naden for den &lgbetesinventering som
gjordes under 2015.

- Langsiktigt maste finansieringen
rymmas inom den nya algforvaltningen,

och enda séttet ar att 6ka avgifterna for jagarna. Att
oOka fallavgifterna ytterligare ar nog inte mojligt. Ett
annat alternativ ar att 6ka
kostnaden for det statliga
jaktkortet, sdger Johan
Gronlund, ansvarig for
viltférvaltningen pa Stab
Skogsbruk inom Holmen Skog.

Aven Naturvardsverket konstaterar att
alla ambitioner inte har kunnat genomféras
inom ramen for sjalvfinansieringen, vilket var
propositionens intention. Initialt verkar ocksa
kostnaderna for lansstyrelserna ha dkat i och
med inférandet av den nya forvaltningen.



»» Skogsbruk /Driva eget

Aven om jakten ir det avgorande redskapet for att
minska betesskadorna finns det atgarder att komplettera
med. Richard Sahlén, som arbetar med skogsvard vid
Holmen Skog 1 Bjérna, delar med sig av sina tips.

Fem steqg 1or tarre
skador pa din skog

1/Planera betes-
saker foryngring

REDAN INNAN DU skordar din mogna skog
bor du tdnka strategiskt ur ett viltperspek-
tiv nér du planerar hur du ska fa upp ny
skog. Har du marker som historiskt haft ett
hogt betestryck kanske du ska undvika det
traditionella sattet att plantera. Pa lampliga
marker kan du i stillet vilja sddd med ett
rikligt uppslag av plantor eller satsa pa
naturlig féryngring genom att limna fro-
trad i kombination med markberedning.

2/Valj tradslag

OLIKA SKOGSMARK har olika grundforut-
sdttningar, och dessa ska du anvinda pé
basta sdtt. Anvind omrdden med bést vixt-
kraft for produktion. Blota omrdden som
kirr, i kantzoner mot dar och backar, eller
omrdden med andra naturvirden lampar
sig ofta inte lika bra for aktivt skogsbruk.
Dir kan du skapa stora biologiska virden
genom att ta bort barrtrdad, limna dod ved
och satsa pa 16vtrad som dlgen foredrar
som foder.

Algar och andra klévdjur foredrar vissa
trad framfor andra. P4 marker dér betes-
trycket dr hogt kan det vara nodvindigt att
vilja ett tridslag som inte ar sd utsatt for
bete, som contorta.

3/R06j - men
med omsorg

ATT LAMNA SKOGAR utan rojning ir inte
att reckommendera vare sig du vill f4 god

tillvaxt eller minska betesskadorna. Strava

i stillet efter att roja ritt — i ett bestdnd som
rojts vid ratt hojd ar varje trad ofta vitalt,
har en stor barrmassa och blir pa s satt
relativt taligt mot betesskador.

4 /Skapa foder

KAPA LOVSTAMMAR och limna en nigot
hogre stubbe, cirka 50 centimeter, giarna
over ett kvistvarv. Trddet fortsitter da att
leva och skjuter nya skott och grenar som
blir perfekt foda for bland annat élgen.
Har du asp kan du nir du avverkar limna
hela eller delar av tradet pd marken.

Algarna gillar barken och tridet kom-
mer att skjuta rikligt med rotskott vilket
ger foder i flera &r framover.

5/Jaga

BASEN FOR KLOWVILTETS foda finns i
ungskogen, och avskjutning ir och
forblir den viktigaste dtgdarden for att
halla klovviltet pa ritt niva i forhal-
lande till fodertillgdngen. En bra
dialog mellan markigare och jagare
ar nodvindig for att klara detta. Som
markigare ar det bra att vara lyhord
och hitta gemensamma mal.
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) Skogsbruk /Portrattet

TEXT/PETER HAMMARBACK FOTO/MAGNUS LIAM KARLSSON

Vissa skogsdgare behover bara kliva ut ur huset sa star
de 1 sin skog. Helene Jonsson Nordgren bor 1 Solna, men
hennes skog ligger 1 Ljusdal, 35 mil bort.

Skogsdgare pa distans

isst hander det att Helene

Jonsson Nordgren saknar

sin skog. Nar hon stér i en

overfull tunnelbanevagn i

Stockholm glider tankarna
latt i vag till skogen utanfor Ljusdal i
Hilsingland.

— Det ar det som ar s bra, att jag far ha
kombinationen. Jag kan sta ut med trang-
seln och det intensiva livet i Stockholm nir
jag vet att jag sd sméningom far komma till
lugnet i min skog uppe i Ljusdal. Och vice
versa.

FOR UNGEFAR 30 AR sedan fick hon ta 6ver
skog i Hilsingland efter sin pappa. Hon
och hennes syskon delade upp innehavet
mellan sig, och Helene har i dag ndstan 300
hektar skog i trakterna dar hon vaxte upp.
For hennes farfar och pappa var skogen ett
yrke. Hennes bror valde samma bana som
generationerna fore, men Helene gick en
annan vdg. Och for henne har skogen sedan
dess varit en extrainkomst:

- Jag lamnade Halsingland nir jag var
ung for att plugga. Planen var att flytta
tillbaka nir jag var klar med utbildningen
pd Gymnastik- och idrottshogskolan, GIH,
i Stockholm. Men s3 triffade jag min d&-
varande man och plotsligt hade jag bade
familj och jobb i Stockholm.

HON HAR ALDRIG funderat over att gora

sig av med skogen, och i drlighetens namn
upplever hon inga jitteproblem med att dga
skog langt bort frin hemorten. Hon sdger
att det optimala s3 klart ar att ha nara till
skogen, men genom att kopa in tjanster och
ta hjalp av andra gér det bra.

— Nar man dger skog pa distans ar det
viktigt att ha bra minniskor att friga om
rad. Det har jag i bland annat min bror.

I och med att jag har sommarhus dir uppe
och kommer upp for att traffa slikt och
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HELENE JONSSON
NORDGREN

Yrke: Driver egna
féretaget Kompus,
verksamt inom kom-
petensutveckling och
utbildning.

Alder: 63.

Familj: Lever sjalv, har
tva utflugna barn.
Bor: Lagenhet i Solna.
Sommarhus i Halsing-
land.

familj ar jag ju relativt mycket i min skog.
Men visst blir jag mer beroende av andra
an jag hade varit om jag bott i narheten
av min skog. Jag kan till exempel inte roja
eller plantsitta sjdlv.

Hon siger att skogsbruksplanen ir ett
maste for att skogen ska gé att skota pa ett
bra sitt, och hon har tagit hjilp av Skogs-
styrelsen for radgivning. De senaste dren
har hon ocksé haft ett samarbetsavtal med
Holmen.

— Jag har gjort som ménga som bor vid
sin skog: tagit hjalp och samarbetat med
olika personer for att vilja ratt dtgard vid
rdte tillfalle.

HELENE JONSSON NORDGREN tror att det ar
bra att ha bade en emotionell och en affars-
massig syn pa sin skog. Det fir inte bara bli
business, och det far inte bli s kinslomas-
sigt laddat att man inte vdgar gora nigra
forandringar i sin skog.

— Att ha ett skogsvardande, langsiktigt
och affirsmassigt perspektiv tror jag dr
bast. Men det dr nog inte sikert att man
far det bara for att man bor en bit fran sin
skog, det handlar nog mer om vem du ar
som person, siger hon. ®

Atthaett

skogs-
vardande,
langsiktigt och
affarsmassigt
perspektiv tror
jag ar bast.

- Jag vet inte om mina
barn kommer att vilja ta
6ver en skog de bor langt
ifran. Det kréaver att man

ar engagerad och vill lara
sig om skogsbruk. Jag har
sjalv gjort det och tyckt att
det var roligt, sédger Helene
Jonsson Nordgren.






/ Avtalsrorelsen

TEXT / PEKKA KAANTA
FOTO/GETTY IMAGES




AVTAL /016

Den 21 december i ar ska parterna i det sa viktiga Industri-
avtalet lagga fram sina krav. Darmed inleds forhandlingarna
om det nya avtal som ska triada i kraft den 31 mars 2016. Totalt
loper kollektivavtal for 2,9 miljoner svenskar ut under 2016.

Pekka Kaanta, ekonom och journalist med bakgrund pa Konjunktur-
Institutet, har studerat vad som kan komma att bli de viktigaste
fragorna i avtalsférhandlingarna.

PEKKA KAANTA

ar konjunkturanalytiker
med tio ars erfarenhet
som analytiker och
metodutvecklare pa
Konjunkturinstitutet.
Sedan ar 2000 arbetar
han bade som skri-
bent och mer direkt
med investeringar

pa den finansiella
marknaden.

e flesta storre avtal som reglerar

loner och arbetsforhallanden pd

den svenska arbetsmarknaden gar

ut under varen 2016, och forbe-

redelserna infor den svenska avtals-
rorelse som varvar upp under hosten ar redan i full
gang.

Mycket tyder pa att Ioneférvantningarna ar
lagt stallda hos bade arbetsgivar- och arbetstagar-
organisationer. I en enkatundersokning av forvant-
ningarna som gjordes av Prospera i juni raknade
arbetsgivarorganisationerna med l6nedkningar pa
2,0 procent nasta ar, medan arbetstagarorganisatio-
nerna lag snappet hogre med 2,4 procent.

Jesper Hansson, prognoschef pd Konjunktur-
institutet, KI, konstaterar att parterna har en ten-
dens att underskatta de slutgiltiga utfallen, och KI
raknar med att de nya avtalen hamnar hogre dn
de gamla.

UTGANGSPUNKTEN INFOR nista ars avtal ar tu-
delad. Obefintlig inflation, skatteférandringar och
allt lagre rantor har bidragit till att det tickat ner
lite extra i lontagarnas planbocker, vilket drivit
upp konsumtionen. Men produktivitetsokningen
ar forhdllandevis 13g.

— Eftersom den svenska ekonomin vixer i
hygglig takt tack vare inhemsk efterfragan finns
det risk for att inhemskt orienterade brancher den
har gangen far styra lonesattningen. Men samti-
digt begransar den ovanligt svaga produktivitets-
okningen l6neutrymmet, siger Jesper Hansson.

OM INHEMSK EFTERFRAGAN fir ligga till grund for
loneokningarna betyder det ett markant avsteg
frén en princip som varit gillande i tidigare avtals-
rorelser, namligen att den internationellt konkur-
rensutsatta industrin sitter det sd kallade ”mar-
ket”, normen for 16nedkningarna dven i de andra
avtalen.

For den konkurrensutsatta industrin riskerar
konflikten mellan tillvixten i svensk ekonomi och
loneutrymmet att skapa slitningar i férhandling-
arna och i forlingningen ge hogre l6nedkningar
an industrin nu raknar med.

Den potentiella omsvangningen kommer i s&
fall i ett lite olyckligt lage for industrin. Efter tva
allvarliga finanskriser kampar varldsekonomin
med att lika sdren. Fortfarande ir en stor del
av drivkraften bakom det forsiktiga lyftet i den
globala tillvaxten i forsta hand att de flesta av
virldens centralbanker fortsatter att forse



2 Tema / Avtalsrorelsen

TIDPLAN/SPELPLAN FOR INDUSTRIAVTALET

Nar grundfundamenten fér Industriavtalet lades
i slutet av 1990-talet kom parterna 6verens om
en strikt tidplan for framtida avtalsférhandlingar.

START

21 december
2015

SPELREGLER

Senast tre manader
innan det gamla
avtalet I6per ut ska
v Parterna fram-
stélla sina krav.

v Férhandlingarna
inledas.

v Opartiska
ordférande, OpO,
tillsattas.

KOLLEKTIVAVTAL

Avtal mellal tsgivare- och
arbetstagal isation pa
férbundsni bland annat
I6ner och a nstallnings-
villkor. Avtal iodens langd
varierar, det n av frdgorna
parterna forl lar om. En del

kollektivavt: attar ett stort
antal anstal ndra géller

bara ett fat oner.

7 finansmarknaderna med hogoktanigt brins-

le i form av massiva likviditetsstimulanser.
Svensk ekonomi har som helhet klarat

sig hyggligt genom kriserna, men export-
utvecklingen har varit synnerligen svag med
en genomsnittlig 6kningstakt pa knappt 1,5
procent under perioden 2008-2014. Att
jamfora med 7,7 procent i arlig volym-
okning under perioden 1993-2007.

UTGAR MAN FRAN Internationella valuta-
fondens (IMF) senaste prognos ser det inte
heller sirskilt ljust ut fér viarldshandeln
framéver. Tillviaxttakten har i stort sett
halverats. Konkurrenssituationen fort-
sitter dessutom att forsvaras eftersom

det narmast blivit global norm med laga
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Det nuvarande Industriavtalet
I6per ut 31 mars 2016 och
: parterna har kommit verens
om att lagga fram sina krav
mandagen den 21 december.
Férhandlingarna kommer att
inledas direkt efter nyarshelgen.

FORBEREDELSER

Det finns 6ver 600 kollektivavtal
i Sverige. 456 av dem I6per ut
under 2016, de flesta i slutet av
mars. Totalt ber6rs nastan 2,9
miljoner anstallda, varav 1,7
miljoner pa den privata sidan.

l6nedkningar. Som exempel kan nimnas
att de 4rliga 16nedkningarna i USA ligger
pa cirka 2,1 procent, trots att dterhdmt-
ningen pé arbetsmarknaden nu har nagra
ar pa nacken. Det dr ett argument mot
hogre 16nedkningar for arbetsgivarsidan,
medan arbetstagarsidan i sin tur kan peka
pd en forhéllandevis god 16nsamhet inom
industrin.

ETT SATT ATT forsoka & mattliga 1one-
okningar ar att bryta med en annan norm
som varit gillande i svensk l6nebildning
sedan finanskrisen i borjan av 1990-talet.
Det handlar om att 6verge traditionen att
anvinda Riksbankens inflationsmal pd

2 procent som ett slags ankare for 16ne-

SLUTFASEN:
De opartiska
g ordférandena kan: g
i v Begéra utlatande fran :
i ekonomiska radet. H
v Lagga eget forslag.

SPELREGLER

Om parterna inte
enats om ett nytt
avtal senast en
manad innan det
gamla avtalet I6per
ut ska opartiska
ordférande borja
bitrdda parterna.

FREDSPLIKT
Konfliktatgal
och lockout
nér en avtal
ut. Men ock
géller &r det

i sympatiatgarder som galler
stod for en lovlig stridsatgard.

Fredsplikten hindrar inte heller
stridsétgar inte omfat-
tas av géllande kollektivavtal.

om strejk

ra tilldtna

d har gatt

r fredsplikten
et att delta

ViiSverige
kaninte
kasta loss fran
den globala
ekonomin.

Mats Kinnwall, chef-
ekonom Skogsindustrierna
och Industriarbetsgivarna

forhandlingarna och i stillet utgé fran
den faktiska inflationen i Sverige, som
numera ligger under noll. Fridgan drivs frin
arbetsgivarhdll och skogsindustrin har gitt
i braschen.

— Industrin har egentligen aldrig haft
inflationsmalet som utgdngspunkt i
forhandlingarna utan har styrts av hur



SPURTEN: Nar det
gamla avtalet I6per ut
den 31 mars 2016 ska
det antingen ha teck-
nats ett nytt avtal, eller

varslas om konflikt.

DELTAGARE

H Foreningen Industriarbetsgivarna, Sveriges
nasta storsta arbetsgivarforbund pa industri-
sidan, blir ny formell avtalspart pa svensk
arbetsmarknad och foretrader Skogsindustri-
erna Arbetsgivareférbundet, Stal och Metall
Arbetsgivareforbundet, Gruvornas Arbetsgivare-
forbund och SVEMEK.

M Pappers valde att inte inga i det nya Industri-
avtalet som férhandlades fram 2011. Férhand-

lingarna mellan Industriarbetsgivarna och Pap-
pers l6per dock parallellt med 6vriga industrins

avtalsforhandlingar.

SPELREGLER

Om en konflikt

trader i kraft som ar
varslad av en facklig
organisation gar alla

ansprak pa retroaktiv
tilldmpning av 16n
eller annan ersatt-
ning férlorad.

OpO kan besluta att
skjuta pa konflikten

i 14 kalenderdagar.

OoPO

Opartiska ordférande, som
enligt industriavtalet fungerar
som medlare inom industrin.
De avl6nas av industrins
parter. OpO kan skjuta upp
en konfliktatgard i hogst 14
kalenderdagar.
OpO-gruppen bestar ofta av
pensionerade och erfarna
férhandlare.

MAL

1 april 2016

i DEN 1 APRIL 2016 ska
i de nya avtalen borja
: galla om férhandling-
i arna har gatt i mal i tid.

STRIDSATGARDER
Konfliktratten &r grund-
lagsskyddad. Det kan
handla om strejk eller
lockout, men ocks& om
olika former av bojkott
och blockad. Enligt
Svenskt Naringsliv s&
laggs i snitt tre varsel om
stridsatgarder varje ma-
nad av fackférbund som
tecknat kollektivavtal.

Kélla: Industriavtalet, Svenskt Néringsliv, Industriarbetsgivarna.

Det finns
vissrisk
f6r attinhemskt
orienterade
faktorer far styra
lénesattningen.

Jesper Hansson,
prognoschef KI

konkurrenskraften paverkas. Svensk infla-
tion 4r irrelevant som utgingspunkt for
lonerorelsen fran ett industriarbetsgivar-
perspektiv. Det dr mer av en hindelse att
inflationsmadlet funkat s linge som det
gjort, siger Mats Kinnwall, chefekonom
Skogsindustrierna och Industriarbets-
givarna, och tillagger:

— Vi i Sverige kan inte kasta loss frin den
globala ekonomin. Var konkurrenskraft be-
stims av hur den svenska Ioneutvecklingen
ar i forhallande till l6neutvecklingen hos
vara viktigaste internationella konkurrenter.

Fran Riksbanksledningen har man ut-
tryckt forhoppningar om att inflationsmaélet
ska vara med i berikningarna bakom de
nya loneavtalen. For att citera vice Riks-
bankschefen Per Janssons kommentar fran
det penningpolitiska motet i borjan av juli,
dar Riksbanken drev sin stimulanspolitik i
en dn mer extrem riktning genom att sinka
styrrantan till =0,35 procent och utoka
kopen av statsobligationer:

”En faktor som skulle gora det svarare
att fa inflationen att stiga ir om inflations-

DEN SVENSKA
LONEBILDNINGEN
| KORT HISTORIK

Under 1970- och 1980-talen hade
Sverige en spiral av kostnads- och I6ne-
okningar. Inflationen var hog och Sveri-
ges konkurrenskraft férsamrades. 1997
traffade fack och arbetsgivare inom
industrin Industriavtalet fér att reglera
férhandlingarna om kollektivavtalen och
fa en langsiktigt hallbar 16nedkning.

19 november 1992: Sverige 6verger fast
vaxelkurs.

15 januari 1993: Riksbanken annonserar
att penningpolitiken ska inriktas mot
prisstabilitet. Inflationsmaélet definieras
som att den arliga 6kningen av KPI ska
vara 2 procent, och malet ska bérja galla
frén 1995.

1995-1996: De svenska I6nedkning-
arna drar &ter i vag. Ar 1996 landar de
genomshnittliga I6nedkningarna pa cirka 6
procent och pé éver 7 procent i industrin.

1997: Fack och arbetsgivare inom
industrin enas om Industriavtalet.
Industriavtalet innebar att industrin ska
“satta mérket” (vara normerande) och
att man ska verka for att 6vriga parter
respekterar detta. Avtalet fornyas 2011.
Inflationsmaélet borjar satta sig.

2010: Den enda storre
strejk inom industrin
sedan Industriavtalet
sléts bryter ut nar
Pappers tar ut sina
medlemmar i

strejk. Pappers

ingdr nu inte som

part i det nya
Industriavtalet.

malet inte lingre utgor utgdngspunkten for
svensk lonebildning. Mot bakgrund av att
den svenska 16nebildningen kannetecknats av
en betydande stabilitet sedan inflationsmalet
etablerades vore detta forstds djupt olyck-
ligt.”

— Det ir inte parterna pd arbetsmark-
nadens uppgift att se till att inflations-
maélet uppnds. Nu har Riksbanken missat
sitt inflationsmal grovt under drygt tre &r
och fortroendet for att banken ska klara
att uppnd malet ir forverkat, siger Mats
Kinnwall.

Om man i loneférhandlingarna ska ta
hojd for inflation eller inte inflation, kommer
troligtvis bli en av de intressantaste frigorna
att folja i den kommande avtalsrorelsen. @
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/ Vindkraft

Hallbara vindar

Rekordlaga elpriser har lagt utbyggnaden av flera svenska

vindkraftsprojekt pa is.

- Men pa lang sikt maste den hallbara elproduktionen byggas
ut for att nd EU:s klimatmal och da ar vindkraften den billigaste

tekniken, sager Fredrik Nordqgvist.

TEXT /ULRIKA NYBACK ILLUSTRATION / DAVID MARKLUND

indkraften har pé ett decennium

gatt fran ett ndgot udda inslag i

Sveriges elforsorjning till att vara

ett tydligt tredje ben vid sidan

av vattenkraft och karnkraft.
Enligt en prognos fran Svensk Vindenergi kom-
mer svenskarnas elkonsumtion fran vind 6ka fran
dagens 8 procent till 15 procent &r 2020, det vill
sdga pa knappt fem ar.

For Holmen handlar satsningen pa vindkraft
om béde ren och hallbar ekonomi.

— Vir satsning pa vindkraft dr ett sitt att ha
kontroll 6ver kostnader pa kort och léng sikt.
Holmen har gétt in som deldgare i fyra vindkrafts-
parker for att oka var grad av sjdlvforsorjning
av el. Vindkraften ar ocksa en viktig del av vart
héllbarhetsarbete, sager Fredrik Nordqvist, chef
for vindkraft pd Holmen Energi.

SEDAN TIDIGARE dger Holmen vindkraft genom
deldgarskap i VindIn AB, som bland annat har
vindkraftsparker pa Trattberget i Ornskoldsvik
och i Skutskar. Holmens forsta vindkraftspark pa
egen mark ligger i Varsvik, ndgra kilometer fran
hundraédrsjubilerande Hallsta pappersbruk. De 17
vindkraftverken i parken invigdes hosten 2014 och
berdknas ge 165 gigawattimmar el per &r — mot-
svarande arselforbrukningen for 8 000 villor eller
35 000 lagenheter.

Och det finns stora fordelar med att bygga vind-
kraftverk pd egen skogsmark.

Var satsning pa

vindkraft ar ett
satt att ha kontroll 6ver
kostnader pa kort och
lang sikt.

Fredrik Nordqvist, chef for
vindkraft pa Holmen Energi.
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— Vindkraftverken péverkar omgivningen framst
genom ljud, skuggor och som ett nytt visuellt ut-
tryck i miljon. En fordel med att bygga i glesbygd
ar att det inte paverkar lika manga manniskor,
sager Fredrik Nordqvist.

1 GLESBYGD OCH i skogsomrdden ar det ocksa
mojligt att bygga hogre vindkraftverk.

— Vindens medelhastighet 6kar ju hogre upp man
kommer och turbulensen minskar nér verken ar
placerade i skog, vilket ger hogre produktion och
minskat slitage, sdger Fredrik Nordqvist.

For lonsamheten dr det ocksé viktigt att bygga
ménga vindkraftverk i samma park, eftersom kost-
naderna for infrastruktur och nitanslutning annars
bli hoga per verk. Nar Holmen bygger i egen skog
kan vdgarna som anldggs till parken dven anvin-
das av Holmen Skog for att frakta skogsrdvara.

Vindkraftsparkerna arrenderar skogsmark av
Holmen Skog, vilket ger ett ekonomiskt tillskott
till Holmen.

VAGEN FRAN PLANERING till invigning av en vind-
kraftspark ar ling. Vindmitningar, miljotillstdnd,
projektering och finansiering dr ndgra milstolpar.
Sedan 2013 har Holmen miljotillstind att bygga
69 vindkraftverk pa egen mark utanfér Ornskolds-
vik.

Men den storsta utmaningen i dagslaget ar inte
tillstdndsprocesserna utan att det just nu finns for
ménga elcertifikat pd marknaden och att det pro-
duceras mer el i Sverige 4n vad vi gor av med.

— Overskottet pa el och elcertifikat ger liga
priser. Darfor dr det inte 1onsamt att bygga vare
sig nya vindkraftverk eller annan kraftproduktion
just nu. Men EU:s klimatmal finns kvar. Vi méste
oka vér anvindning av fornybara elkillor. Det
som kravs just nu ar politisk langsiktighet som ger
stabilitet och gynnar el fran fornybara kallor.




Gilla blasten

Mude i vindturbiner tar tillvara
nee*d- ~alften av vindens

chargi nirehall ach genererar el néar

Aet blaser 575 meter per sekund.

Meam efte<diva & vindkraftverk vid
velvat over T2 ineter per
sekund.

Blanda vind och vatten
Holmen &ger bade vatten- och
vindkraft. N&r det blaser mycket kan
man spara vatten i magasinen for att
sedan anvénda som reglerkraft nar
det blaser mindre.

< z
, &
& VhH
Storkonsument

Holmen stér for runt 3 procent av

den totala svenska elkonsumtionen.

Foretaget anvander 3,5 terawat-
timmar el per ar, varav 1,2 TWh
kommer fran vatten och vind.
Foretagets egen vatten- och
vindkraft tillsammans med
elproduktionen vid bruken tacker
cirka 46 procent av elbehovet.

- en on o En e e > > oy
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Sparlost férsvunnen
Vindkraftverk har en livslangd pa
20-25 &r och lamnar inga spér efter
sig vid avveckling. | stort sett allt
material i vindkraftverken kan
atervinnas och marken éterstéllas.

B &

/I

Billig i drift

Vindkraften har de lagsta rorliga
kostnaderna av alla produktionsslag.
Det uppstar inga kostnader for
utvinning av rdmaterial, hantering av
avfallsprodukter eller miljdutslapp.
Dessutom éar tekniken den billigaste
inom férnybar energi.

Ja, magkanslan stammer: Det
blaser mer péa vintern. Och det ar
bra eftersom elbehovet ar som
storst da.

VARSVIK
83wz

Valkommen in i familjen
Hosten 2014 invigdes en ny
vindkraftpark p4 Holmens mark i
Varsvik, néra Hallstaviks pappers-
bruk. Sedan tidigare var Holmen
deldgare i 40 vindkraftverk genom
VindIn AB. Totalt uppgar Holmens
andel av vindkraftsproduktion runt
om i Norden till 137 GWh per ar, dar
83 GWh kommer fran Varsviks
vindkraftpark.
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»NATURVARD /2 rikedon

Rodlistad,
mensenda?

Naturprogram pa tv slutar inte sallan i dystopiska
framtidsutsikter. Men allt ar inte nattsvart. Rédlistan
visar att bland annat flera skalbaggsarter kryper mot
en Jjusare framtid 1 svenska skogar.

TEXT/JOSEFIN JACOBSSON FOTO/BIO-FOTO

art femte &r sedan 2000
har Artdatabanken vid
Sveriges lantbruksuniversi-
tet, SLU, gett ut Rodlistan.
Det ir en faktastinn ldges-
barometer for djur, vaxter och svampar i
svensk natur. Den senaste Rodlistan kom
iapril i ar, och i den konstateras att det
visserligen inte gér att se ndgon markbar
forbattring i den biologiska mangfalden
sedan listan introducerades, men att hoten
inte heller okar.

Och medan Rédlistan ibland fram-
stills som en pekpinne, ser Stina Moberg,
sektionschef for skogsskotsel pd Holmen
Skog, dokumentet som ett anvandbart
arbetsredskap.

— Skogsbruk paverkar manga arter,
men ju mer vi vet om vilka miljoer
arterna behover, desto battre blir
vi pa att bevara och skapa
miljoer som rodlistade arter
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behover pd Holmens marker, siger hon.

Rodlistan ar uppdelad i sex kategorier,
varav tre ar fOr arter som bedoms vara
hotade. Den ska inte blandas ihop med
WWF:s fiskeguide for konsumenter dar
exempelvis nordhavsriakan Pandalus
borealis forra aret fick rott ljus.

FOR VARJE ART som ingdr i listan anges
fakta om utbredning, ekologi, hot och
lampliga dtgarder for att bevara arten. Den
har ingen juridisk status, men fungerar som
ett verktyg vid planering av naturvardsat-
girder och miljokonsekvensbeskrivningar.
— Rodlistan dr vardefull for att fa reda
pa hur olika arter klarar sig och i vilken
hotklass de befinner sig. De hotade arterna
behover ofta omraden med viss fuktighet
eller bordighet; gamla, doda eller formult-
nade trad; brand mark och brind ved. Nir
vi vet att en viss art i ett visst omrdde ar
rodlistad kan vi fokusera pa att bevara och
forstarka de miljoer den behover, sager
Stina Moberg.

SOM CERTIFIERAT skogs-
foretag arbetar Holmen ut-
ifrdn tva principer for ett hallbart
skogsbruk: avsittningar av skog med hoga
naturvirden och aktiv miljohidnsyn pa varje
skordad yta.

— Vi ldr oss allt mer om hur vi genom
exempelvis kantzoner mot backar och
myrar, naturvardestrdd och hogstubbar
kan ge livsrum och bevara naturvarden i
skogsbruksomrdden, siger Stina Moberg.

NATURVARDSBRANNINGAR — anlagda
kontrollerade brander — ar ett exempel pa
atgiarder Holmen arbetar med for att gynna

flera rédlistade arter, som
skalbaggar och andra insekter,
vedsvampar och faglar.

— Historiskt foryngrades skogen
av skogsbrander ett par ginger per
arhundrade, sdger Stina Moberg.

ATT SKADA utvalda trdd dr en annan metod
som Holmen har visat fungerar. I en alltfor
frisk och frodig skog finns ingen plats for
naturens begravningsentreprenorer.

- Doda och doende trad ar en viktig livs-
milj6 for ménga skalbaggar som lever av
att bryta ner dott trd, sager Stina Moberg.

Jumer vi vet om vilka

milj6er arterna behover,
desto battre blir vi pa att
bevara och skapa strukturer
som rodlistade arter behéver
pa Holmens marker.

1 VASTERBOTTEN fingade Holmen for tio
ar sedan ett antal tallkapuschongbaggar
och flyttade dem till ett nyligen brand-
skadat omrdde. Tallkapuschongbaggen
lever i brandskadade tallar och kategorise-
ras som ndra hotad i Rédlistan. Nu finns
arten i hela det drygt 100 hektar stora
brandomrade dir den sattes ut.

An bittre har det gatt for arten sotsvart
praktbagge, praktbagge, som tack vare
bland annat Holmens naturvardsbranning-
ar inte langre benimns som rodlistad. Och
till nasta lista hoppas man att dven den
starkt hotade kantade kulhalsbocken ska
vixa till sig i de branda tallskogsmiljoer
Holmen skapar. ®



» Experten/Anders Dahlberg

"Det har skett en stor forbattring av miljéhansyn’

ANDERS DAHLBERG &r professor
i mykologi, laran om svampar, vid
Sveriges lantbruksuniversitet, SLU.
Han menar att svenskt skogsbruk
har genomgatt en stor forandring
sedan 1980-talet.

- For att uppfylla vara politiska
miljémal behdver 10-20 procent
av de miljéer dar arterna finns vara

lampliga, livskraftiga miljcer. Sa ar
det inte i dag. Men det har skett en
stor forbattring av miljohénsynen de
senaste 25 aren, sager han.

For att hejda forlusten av
biologisk mé&ngfald menar Anders
Dahlberg att det krévs utdkad areal
av skog som skyddas langsiktigt, i
kombination med bra miljéhénsyn i

ARTPROJEKTET

i Det svenska rt roj
stotta.r inventeringar a\‘/) cti);l;ttelt(éind
ontg?nlsmgrupper och i daligt kéind:l
miliéer. Sedan 2002 har artprojektet
kgrtlagt 2900 nya arter som ma ;
tidigare varit Ovetande om Ochn
forskarna tror att det finns rﬁén a
fler att upptécka. ¢

RODLISTAN

Rodlistan dr en prognos &ver risken for enskilda

arter att do ut i Sverige. | kategoriseringen ingér inga
véarderingar, utan analyserna syftar strikt till att kvan-
tifiera risken for att arten dér ut.

De arter som kategoriseras som
nationellt utdéd, akut hotad, starkt
hotad, sdrbar, ndra hotad eller
kunskapsbrist (DD) bendmns som
rédlistade. Kategorierna akut
hotad, starkt hotad, sérbar be-
néamns som hotade.

12015 ars rodlista har tillstand
och trender beddémts for cirka
21 600 arter. Av dessa klassificerades

4 273 som rodlistade, varav 2 029 som hotade.

Rédlistan tas fram av Artdatabanken vid SLU och
faststélls av Naturvardsverket och Havs- och vat-
tenmyndigheten. Rédlista 2015 publiceras som bok
och i Artdatabankens soktjanst Artfakta pa natet.

Rodistade arter i yerigs 75

Kélla: Artdatabanken

RAGGBOCKEN

Skalbaggen raggbocken - som
missgynnas av tat skog och brist
pé grov, dod ved — har gatt fran
sarbar till den mindre hotade
kategorin nara hotad pa Rodlistan.

For att skydda raggbocken bedriver  Raggbocken
Holmen ett samarbete med léns- i naturlig
styrelserna i Sérmland och Oster- storlek.
gétland, dér man skadar utvalda

tallar pa 6ppna, solbelysta hallmarker.

Nér tallarna langsamt dér skapar de livs-

utrymme for den vedlevande skalbaggen.

DET SVENSKA

MER OM MILJOARBETE

I boken Konsten att odla skog kan
du lasa mer om Holmens aktiva
miljéarbete. Bestall den pa
www.holmen.com

produktionsskogar.

— En stor markagare som
Holmen kan testa olika typer av
miljéhansyn, och kan pa sa sétt ut-
veckla nya metoder och verka som
en god forebild fér andra skogs-
brukare. De insatser som gérs av
bolaget gor skillnad och ar mycket
vardefulla, séger Anders Dahlberg.
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» Trend / Atliga s

Fran skog till finkrog

Bark 1 broédet, ormbunksskott
och krispiga chips av lavar.
Vildvuxet ar trenden nar
skogen levererar nya

ravaror till stjarnbestrod-

da svenska finkrogar.

0AD, Opinionated About Dining,

borjade som ett ambitiost chatt-

forum for inbitna matnordar och
konndssorer pa natet strax efter millennie-
skiftet. I dag dr deras restaurangrankingar
lika statusfyllda bland finsmakare i de hogre
divisionerna som Guide Rouge. S nir
OAD i maj avtickte sin senaste lista over
Europas 100 bista restauranger gick det ett
sus genom Matsverige. Sex svenska krogar
kvalade in pé listan — det ir stort i sig — och
bista svensk, pa elfte plats, var lilla Faviken
och kocken Magnus Nilsson. 31 ar gammal
ar han nu en av trendsattarna i Europa.

FAVIKEN AR EN extremrestaurang i civilisa-
tionens utkanter, tio mil nordvist om Oster-
sund. Hir fylls skafferiet med ingredienser
fran den jamtlandska omgivningen: 6ring,
vilt, svamp, bir, lavar, orter, egenuppfodda
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killingar, lamm, grisar och egenodlade

gronsaker som klarar det karva klimatet.

Har syltas, saftas, saltas, syras och torkas

kott och gront enligt bade gamla och nya

metoder. Man ir i princip sjalvforsorjande.
— For min del ar det

egentligen inte principen

om narodlat eller eko-

logiskt som ar det vik-

tigaste, utan kvaliteten.

Men det dr péfallande

ofta sd, att det nirodla-

de och ekologiska ocksad Magnus Nilsson,

har bast kvalitet, sdger Faviken.

Magnus Nilsson i en tidningsintervju.

LOKALT OCH NATURNARA ir i sig inget nytt 1
restaurangbranschen. Det nya i trenden och
den vurm for goda rdvaror som Faviken ar

ett exempel pa dr att finkrogarna anvan-

DU FAR PLOCKA LAVAR,
MEN ABSOLUT INTE GRANSKOTT
Allemansrétten ger oss en unik méjlighet att
skérda manga av de matravaror som vaxer i
svenska skogar, framfor allt svamp och
bar. Men det ar inte tillatet att repa
granskott eller plocka spirande orm-
bunkar utan markagarens tillstand.
Eller nétter for den delen.
Mossor och lavar ndmns
daremot inte i lagtexten som
reglerar allemansratten. Natur-
vardsverket bedémer att dessa
far plockas i ringa omfattning for
privat bruk, men inte till férséljning.

NATURENS LACKERHETER
Nar biologen Inger Ingmanson pa 1980-talet
gav ut forsta utgavan av "Kan man &ta sant?”
- en bok om matnyttiga blommor och andra
véxter i svensk natur — bestod
det nordiska kdket av kaloristinn
husmanskost.
Idag &r det manga kockar som
hamtar inspiration och |&r kdnna
vilda kryddvaxter, ogras, bar
och svamp genom Ingmansons
faktarika och anvandarvénliga
kokbdcker. Kan man &ta sant?” utkom
i en ny utgava sa sent som férra aret. Hon
har aven gett ut "Naturens lackerheter” och
"Svenska barboken”.

DET NATURLIGA KOKET

Mathias Dahlgren, som bland

annat driver restaurang i Grand

Hétel i Stockholm, &r en av de
stjarnkockar som starkt bidragit

till ett nytt nordiskt kok genom

sin karlek till rvaror som trivs

som bast just hér i Norden.

| kokboken "Det naturliga kéket” delar han
med sig av sin matfilosofi och sina recept.

der vilda vixter fran skogen. Det ar ofta
vaxter som vi lange kant till att de rent
toxikologiskt gr att dta — de ar alltsd inte
giftiga — men vars recept snarare utvecklats
av overlevnadsguider dn av krogare med
stjairnambitioner. Den som har provat vet
att det krdver visst tdlamod och en hel del
skicklighet for att forvandla lavar frén bit-
ter sorja till krispigt tilltugg.

FAVIKEN AR LANGT ifrdn ensam om att driva
den vildvuxna trenden. Restaurang Gast-
rologik och Mathias Dahlgrens Matsal och
Matbar pa Grand Hoétel i Stockholm ar tva
exempel pd restauranger som arbetar allt
mer med vilda viaxter. Och trenden sprider
sig. S om du vill vara riktigt inne under
hostens bjudningar later du lite lavar folja
med svampen hem frén hostens skogs-
promenader.



» 5 fragor till.

...Carina Hakansson, vd Skogsindustrierna.

Vad hoppas du att nationella
skogsprogrammet leder till?

Skogsindustrierna ar en av en flera

intressenter som ingar i program-
radet i nationella skogsprogrammet. Vad
hoppas du att programmet ska leda till?

— Skogsnaringen bidrar till manga olika

samhallsmal och politikomrdden som
maste dra 4t samma héll. Skogsindustri-
erna och vira medlemsforetag kommer att
engagera sig i programmet for att skapa
langsiktiga forutsittningar for niringens
konkurrenskraft. Jag hoppas att program-
met skapar samsyn och forutsittningar for
att Sverige, med den fornybara skogsrava-
ran och héllbart skogsbruk som grund, ska
driva tillvaxt i varldens bioekonomi — att
vi bygger ekonomin pa fornybar biomassa
genom att utveckla forutsittningarna for
befintliga och nya produkter frin skogen.

Ar det nagra omraden du som repre-
sentant for Skogsindustrierna ser
som extra viktiga?

— Alla omréden ar ju viktiga och hinger
ihop. For att skogsnaringen ska kunna dri-
va tillvaxt i bioekonomin dr det naturligtvis
extra viktigt att den fir en internationellt
konkurrenskraftigt verksamhetsmiljé och
att tillgdngen till rvara sikerstills bidde nu
och i framtiden.

Vad hander just nu?

— Landsbygdsministern har
klargjort att programmet ska [6pa 6ver
mandatperioder, och mycket arbete har
lagts ner pa att skapa forutsattningarna.
Ett sekretariat och ett programrdd med
foretradare for 22 olika intressegrupper har
satts samman. Under varen har sekreta-
riatet, med utgdngspunkt fran inspel fran
programradet, byggt upp strukturen for de
dialogprocesser som nu ska pdborjas. Det
kommer ocksa att genomforas ett antal
regionala konferenser under hosten for att
ta in synpunkter fran hela landet.

Det dr manga intressen represente-
rade i programradet. Var tror du att
det kan bli konflikter?

— Det som dr sérskilt intressant med
skogsprogrammet dr att det tar ett brett
grepp over fragor som beror skogens an-
vandning, skogsbruket och skogsindustrin,
men ocksa over nya icke traditionella
omraden. Det talar for att programmet
kommer att kunna ge regeringen nya upp-
slag som det finns en bred samsyn om och
att det samtidigt kan gé att avgransa om-
rdden dir det inte rdder samsyn. Men att
ga hindelserna i forvig, och som enskild
aktor peka ut omraden for losningar eller
konflikter, det dr inte ett sitt att skapa en
dialogprocess.

Under hosten ska landsbygdsminis-

ter Sven-Erik Bucht genomféra en
dialogresa genom Sverige. Vilka platser
tycker du att han ska besoka?

— Det dr viktigt att finga upp olika
regionala aspekter pd skogsprogrammet
och darfor valkomnar vi att landsbygds-
ministern besoker orter dar det finns starka
kluster och regioner dir skogsniringen
har sirskilt stor andel av naringslivet. Jag
kommer sjilv att delta i det regionala motet
i Skellefted i september. Det blir intres-
sant att vara med i och hora den regionala
diskussionen.
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» NYFIKEN GRON / Skogskurs for tjejer

Namn: Elin Stromberg, 18 &r och uppvuxen pé en liten gard i sédra Halland.
Pa semestern: Satte sig i bilen och kdrde 60 mil enkel vag norrut for att vara
med p& Skogskurs for tjejer pa Sveriges lantbruksuniversitet (SLU).

Var det vért det? Ja. Jag klickade direkt med de andra tjejerna och ledarna
var underbara. Vi har skog hemma pa garden, sa jag tyckte att jag hade bra
bakgrundskunskaper. Men pé kursen ins&g jag hur otroligt mycket det finns
att géra inom skog. Mer &n jag nagonsin trott.

FOTO SAMIR SOUDAH



