OMVAGEN

TILLBAKA
EFTER

KRASCHEN

”Nar jag madde som virst forstod jag hur tunn linjen ar
mellan att ta sig tillbaka eller att tappa greppet. Bliden
som dricker pa en parkbank”, siger Mattias Kranz.

Det har ar en historia om hur man som manniska tar sig
igenom nir ens foretag star pa randen till konkurs.

Text: Marie-Louise Olsen « Foto: Oskar Omne
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mars 2010 koper Mattias och Kaarina
Kranz familjeféretaget Repus. Det dr
deras drom att driva foretag tillsam-
mans. De investerar sina besparingar
och belanar familjens hus. Mattias har
tidigare varit marknadschefinorra
Europa pé industriforetaget Habia
Cable. Kaarina, ekonom med inriktning
pa redovisning och ekonomisk styrning,
var projektledare for bolagiseringen av SJ.

Repus ér ett pa pappret vilmaende bolag med
stabil vinst. De far 1an fran en lokal sparbank och
Almi.

Foretaget tappar omgaende 75 procent av sin
omsittning. Mattias och Kaarina anser sig forda
bakom ljuset av sdljarna och foretagets tidigare
revisor, PwC. De stdmmer revisorn och medan
rdttsprocessen maler balanserar Repusi fyra ar
paranden till konkurs. Hosten 2013 kunde du
lasa om deras kamp i Foretagaren.

SA SITTER VI dter i konferensrummet i det rod-
malade trihuset pa industriomradet i Bro utan-
for Stockholm. Det var hiar Mattias och Kaarina
Kranz for fyra ar sedan forsta gingen berittade
sin historia. Mattias hamtar kaffe och en flaska
kolsyrat vatten. P4 golvet leker den tvaariga hun-
den Triz med enillgul tennisboll.

-Vihar unnat oss henne, sager Mattias och
kelar med yrvadret.

Kaarina drojer lite. Hon har fastnat i telefon.
De har medarbetare inhyrda pé deltid och en
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doktorand, men dr ensamma pa kontoret just
den hir dagen.

Mattias tar en klunk kaffe och ger en snabb
resumé av det som har hint sen sist. Han berét-
tar sakligt om misstag de insett att de gjorde
nir de granskade foretaget fore kopet. Om vad
han ldrt sig om det skydd man har, och inte har, i
lagen. Om rittegangar, revisorer och advokater.
Om att gé till banken och séiga: ”Vikan inte beta-
la.”. Om att jobba heltid, men inte ta ut 16n.

Och allt det dar dr viktigt. Men det Mattias
tror att fler verkligen maste fa hora, dr hur man
reagerar som manniska, som privatperson, nir
man inser att man dragit ner familjen i eko-
nomisk kris. Om hur det ér att vara foretagare
nér man hittar sin fru gratande, for det ar dags
for kontrollbalansrikning och hon tror inte att
pengarna kommer att ricka. Och dd 4nd4, dagen
efter, tvingar sig sjélv att leende aka pa kund-
besok. Till exempel.

Nar vi kommit s& hér langt i berittelsen kdm-
par Mattias for att halla tillbaka tararna.

- Jag dltade hur jag kunde vara sd dum. Att jag
inte upptickte bluffen. Hur kunde jag gora det
hér mot min familj. Till slut holl jag pa att g s6n-
der inifrén. Jag kunde inte sova. Nér jag madde
som virst forstod jag hur tunn linjen dr mellan
att ta sig tillbaka efter en kris och att tappa grep-
pet. Hur snabbt man kan gé fran framgéngsrik
till den som dricker 61 pa en parkbank om man
fattar fel personliga beslut. Och jag insdg att oav-
sett vad som hinder med Repus, har vi mycket

“Vad som
(in hénder
med. fore-
laget, har
ol mycleel
coar om ol
clarar att
halla ithop
oss sjiloa
och familjen”
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Repus levererar ventilations-
utrustning, nu senast till
Vasamuseets restauran

kvar om vi klarar att hélla ihop oss sjdlva och
familjen, sdger han.

Sa mitt i kaoset bestimmer Mattias och
Kaarina att de tinker gora vad som kravs for att
radda sitt forhallande. Och det, tror Mattias, ar vad
som gjorde att de ocksa klarade ridda foretaget.

Kaarina, som nu kommit in i rummet, haller
med.

- Attridda Repus skulle ta tid, oavsett om vi
fick skadestand fran revisorn eller inte. Vivar
tvungna att planera for att orka ldnge, sdger hon.

TELEFONEN RINGER. Mattias smiter ut for att
svara. Medan han dr borta beréttar Kaarina om
hur hennes liv sett ut. Tanken var alltid att hon
en dag i veckan skulle skota ekonomin pa Repus.
Resten av tiden skulle hon forverkliga en annan
drom: att driva egen konsultfirma inom ekonomi
och verksamhetsutveckling.

- Den har gétt bra. Jag har bland annat suttit
som inhyrd CFO (chief financial officer) med
turn-arounds som uppdrag och arbetat med
byten av affdrssystem. Men problemen i Repus
pausade min personliga utveckling. Nér var
ekonomi hingde pa att jag drog in alla pengar,
kunde inte jag investera i att bygga upp min
verksamhet. I stillet fick jag ta uppdrag som gav
mest pé kort sikt. Det har varit frustrerande,
sdger hon.

Mattias: - Det var mentalt tungt for dig att se
dina pengar forsvinna i det blysanket. Stundtals
hade vi ganska olika kinslor for Repus. Som sil-

jare fick jag ett positivt inflode nir jag mirkte att
kunderna, precis som vi, trodde pa produkten.
Men du sag bara ekonomin, de morka delarna.

Kaarina: - Jag sdg potentialen i Repus, men
inte med den beléning vi hade. Nar Mattias
leende berittade om ett nytt projekt, tinkte jag:
”Mmm. Bra. Men jag vill se pengarna.”.

Mattias: - Nar det var som morkast, och jag
sag att allt det ddr drog ner dig under vattenytan,
da kinde jag: ”Fy faan. Ar det virt det hir?”.

Det blir tyst en stund.

Hur hjilper man varandra, nir bada sjunker?

Mattias: - Jag hade en sjukforsikring som
gav mig ett antal besok hos en terapeut. For mig
var det raiddningen att fa professionell hjilp att
hantera alla de tankar jag hade. Jag insag att for
att klara stressen var jag tvungen att ta hand om
mig sjilv. Borja trina. Inte jobba overtid, utan
gora saker utanfor foretaget. Jag skjutsade bar-
nen till aktiviteter.

Kaarina: - Jag dr en doer, jag jobbar pa. Men
smallarna gjorde mig handlingsforlamad. —
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"Banken och Almi har

varit ett fantastiskt

stod hela vagen”

Du (hon har vant sig till Mattias) visade att det
fortfarande fanns saker jag kunde gora. Det fick
mig att kliva ur garderoben och borja funka igen.

Mattias: - Din mamma har sagt att ibland
maste man ...

Kaarina avbryter: - ... sorja och ha trakigt.
Vihar sorjt mycket de hir dren. Men vi har haft
roligt ocksé. En anledning till att vi blev fore-
tagare var att vi ville rd om var tid. Det har vi
utnyttjat.

Mattias: - Det dr nistan sd att jag har skimts
ibland, 6ver att vi har hittat tillbaka till det som
gOr oss lyckliga sa snabbt.

Som om ni inte tog saken pa allvar, for att
ni hade kul pa fritiden?

Mattias: - Att vi 6verhuvudtaget hade fritid.
Jag har varit ledig nagon vardag ibland, byggt
altan till exempel. D& har jag ként att jag kanske
borde vara ute och silja. Men att snickra har varit
mitt sitt att koppla av nér stressen blivit for stor.

Kaarina: - Jag har last bocker. Unnat mig att
aka med pa barnens skolutflykter, till exempel.
Slaktforskat.

2014 FORLORAR DE sin stimningsansckan dven
i Svea hovritt. Aterigen tar de ett avgorande
beslut. Det gér inte att driva Repus vidare med
den davarande beléningen. De riknar ut vad det
kostar att ligga nycklarna pa bordet. Ga i kon-
kurs. Och de funderar noga 6ver vad det skulle
innebaira for familjen. Forutom de pengar de
investerade nir de kopte Repus, och det kapital
de sattiniforetaget for att hélla det flytande,
skulle de forlora ytterligare 1,2 miljoner kronor.

Kaarina: - Vi kom 6verens om vad vi behov-
de for att orka jobba vidare i foretaget och vid
vilken ekonomisk grins det vore bittre att ta
forlusten och gé vidare i livet.

Det tar tvd manader att férhandla om lanen
med banken och Almi. Till slut dr de Gverens.

Men kinslomissigt blev 6verenskommelsen
en antiklimax for Mattias. Efter alla motgangar
tankte han att nu borde han vara glad. Men det
var han inte.

Mattias: - Jag ville kinna "tjoho!” men det
var mer: ”Vad gor vinu da? Jaja, vi har férlorat en
massa pengar och nu jobbar vi pa.”. Ganska dep-
pigt. Lattnadskanslan kom forst senare.

Kaarina dr 6vertygad om att deras minutiosa
kontroll 6ver ekonomin under hela processen,
och den raka och 6ppna kommunikationen med
langivarna bidrog till att de hittade en 16sning.

Mattias: - Banken och Almi har varit ett fan-
tastiskt stod hela vigen. Varje gang jag har varit
péa banken har jag fatt ett leende, en klapp pa
axeln och ett: "Tjena, grabben. Hur gér det? Vad
duktig du dr!”, trots att vi ndgot ar maste varit
deras storsta kreditforlust.

ANDRA FORETAGARE, OFTA personer de inte alls
kinner, har ocksa betytt mycket. Nira vinner
dédremot har haft svarare att hantera situationen.

Kaarina: - Jag tror att de har tankt att de ska
hjélpa mig att 16sa problemet. Men det har ju
ingen kunnat gora. Det har varit lttare att prata
med personer som statt lingre ifran.

Mattias: - Jag dr aktiv i Foretagarna och har
foreldst en del om det vi har lart oss, bland annat
pa Misstagens méstare och Almi. Efterat kom-
mer det ofta fram personer som gétt igenom lik-
nande saker, och som tagit sig tillbaka igen. Sant
har jag kunnat leva pa i manader.

Och sé avslutar Mattias med att beritta hur
kul det ér att vara foretagare. Att han dlskar det.
Och Kaarina bara tittar pa honom, nickar och
brister utiett smittsamt skratt. &
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DETTA.
HAR HANT

2010

@ 30 mars tar Mattias
och Kaarina Kranz
over familjeféretaget
Repus. Ménaderna
efter tappar bolaget en
stor del av sin omsétt-
ning nar deras storsta
aterforsiljare lanserar
en konkurrerande
produkt.

Paret Kranz bérjar
under hosten ana att
alltinte har gatt ratt till
iforhandlingarna infor
képet. Bland annat att
foretagets davarande
revisor, PwC, felaktigt
lamnat en ren revi-
sionsberattelse.

2011

® Kranz séker, men
farinte tillstand,

forlikning med PwC. |
stéllet [amnar Kranz

in en stdmningsanso-
kan mot revisorn till
Sodert6rns tingsratt.

2012

® Domeni tingsratten
faller den 12 oktober
2012. Kranz forlorar
sitt skadestandsan-
sprak, men éverklagar
och far prévningstill-
stand i Svea hovratt.

2014

@ Dom falleriSvea
hovratt. En oenig
hovrétt anser att
revisorn visserligen
gjort fel, men att det
inte gar att bevisa att
det orsakat den skada
som Kranz anser sig ha
lidit. Efter rattegangen
dppnar Revisorsnamn-
den en utredning mot
revisorn fér att gran-
ska om han brutit mot
god revisionssed. Den
l4ggs ner nér revisorn
avsager sig sin revi-
sorsauktorisation och
garifoértidspension.




